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2. Allgemeine Problematik:

‘a) Die momentane Situation:

Die Tagesschulheime wurden meist

erst nachtrdglich in Schulen einge-

richtet. Nicht immer wurde der giin-

stigste Standort ausgewdhlt. Haufig

N0
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missen Schiler auch mit Klassenrdu-

men vorliebnehmen, in dem*am Vormit-

tag Unterricht stattfindet.

Durch einen Iragebogen mufl der jetzige

Einrichtungsstandard der Tagesschul-

heime in Wien festgestellt werden, - 4 f“ L

A fLabr
Auf dieser CGrundlage kann man dann ' -’?%ﬁngyau#mz
ein durchschnlttllchps Anforderungs- Zi”n_hp?Jﬁfj

profil fiir alle Tagesschulheime er-

stellen. Es miissen moglichst viele

Standorte erhalten werden, da gerade

die Uberbriickung zwischen Vormittags-

und Nachmittagsunterricht - ein Haupt-

zweck des Tagesschulheims - sinnvol-

ler Weise nur @n der eigenen Schule

stattfinden sogllte.

b) Die Lehrer im Tagesschulheim:

WD1QL hglden junge und noch rela-
tiv unerfahrene Kollegen im Tages-

schulheim eingesetzt. Geringe Bezah-

lung und ausbildungsfremde Tdtigkeit

fiithren zum schlechten Image die=zes

Berufs, Die meisten Lehrer empfinden

den Wechsel in den Vormittagsunter-




richt als Aufstieg. Sie schrecken vor

einem stdrkeren Engagement am Nach-

mittag zurick, da sie sonst ins Ta-

gesschulheim "betoniert" werden kdnn-

EEn

c-) Der Leiter / Koordinator des Tages-—

gchulheims:

Die Tdtigkeit des TSH-Koordinators

ist praktisch unbezahlt (zw. 0,5-1

Einheit). Eine engagierte Koordination

erfordert aber einen sehr grolBen Zeit-

aufwand (mindestens 10 Wochenstunden

zusdtzlich; eine sinnvelle Gruppen-

fiithrung durch den TSH-Koordinator ist

sehr schwierig). Der Kcordinator miifi—

te fiir seine Tatigkeit entsprechend

ausgebildet und entlohnt werden.

tion:

Dieser Kampf kann auf die Verbes-

serung der Lehrersituation oder der

Schiulersituation gerichtet sein. ler

scheinbar logische Zusammenhang zwi-

schen diesen beide$ Zielen begteht
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tatsdchlich nicht. Ja sie widerspre-

chen einander - jeweils fiir sich ge-

sehen: Eine engagierte TSH-Fidhrung

erhdht den Arbeitsaufwand; nicht nur

die Aktionen erfordern Arbeit, son-

dern auch die wachsende 7Zahl von Schii-

lern, die ein gutes Tagesschulheim

besuchen (innerhaib von drei Jahren
hat sich im Tagesschulheim BRG 23
die Zahl der angemeldeten Schiiler

— bei konstanter Zahl der Schiiler
am Vormittag - verdreifacht).

Will man fir eine Verbesserung der

Lehrersituation kdmpfen, ist es

nicht sinnvoll, durch Einzelaktionen

die Tagesschulheime zu verbessern.




Man strebt ein - kostenintensives -

Gesamtpakel an, das aber mit dem

normalen Budgetrahmen nicht finan-

zierbar scheint. Nicht zuletzt die-

ses Dilemma hat dazu gefiihrt, daf
§ich die TSH- Situatjon seit nunmehr
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Nun steht aber)dle Auflésung eini-
r-o Lchyrine e T

ger TSH- Standorteyﬁevor. Da scheint

es auch sinnvoll, durch Einzelaktionen

jeden Standort attraktiv zu machen.

Die Attraktivitdt fiihrt zu héheren

Schiilerzahlen, hothere Schiilerzahlen

machen eine Auflosung unwahrschein-

licher. Arbeitsplidtze fiir Junge Kol- . % J/pzf/ l/ /
f‘) - &t}

legen bleiben erhalten, &L' Lﬁ{rér'ﬁtyﬂ/ [y [ G
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IT. PROBLEMBEREICHE:

1. Raumaufteilung:

Hierstofit man rasch an Grenzen, da

- wie schon gesagt - die Tagesschul-

heime meist erst nachtrdglich an Schu-

len eingerichtet wurden.

Gemeinsam mit Schulleitung und Schul-

warten sollten die TSH-Lehrer iiberle-

gen, ob tatsdchlich der beste Stand-

ort gewdhlt wurde und!ob dieser Stand-

—

ort noch erweiterbar wiare (im BRG 23

wurde beispielsweise aus einer WC-An-

lage eine Kiiche, aus einer welistern

—a

WC-Anlage wurde ein Garderobe).

Sollte man keine Ldsung finden, konnte f : ( _ vy V/,
e FaChleUte(SUS der BR%)einladen, (aiﬁ i éx/fﬁﬂ;70 “f e

die bei Spesenersatz kostenlos die Pla-

nune von Tagesschulheimen idbernehmen.

In der Lernstunde sollten héchstens

zwanzig Schiiler (absolute Obergrenze)
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leicht zu verwirklichen, da zu dieser

Zeit beliebige Klassen vom Vormittags-

unterricht frei sind.

Auflerhalb der Lernstunde sollten sich

die Schiler in einem mgglichst abge~

schlossenen Trakt des Schulhauses auf-

halten. Lirmzonen miissen auch inner-

halb des Tagesschulheims von Ruhezonen /Y~

genau getrennt sein. Ruherdume konnen

durch Paravents welter unterteilt wer-

den.
Weiter sollte man idberpriifen, ob ein

Raum auflerhalb des Tagesschulheims

fiir die Schiiler nutzbar gemacht wer-

den kénnte. Ein Kellerraum konnte

von Schiilern zur Diskothek gemacht




werden (Stereoanlage, Lichtanlage

3

Wandgestaltung, Sitzgelegenheiten
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Nicht zuletzt konnen Gidnge und Au-—

la fiir Zwecke des Tagesschulheims

.geniitzt werden. Mit Paraveants las-

sen sich in diesen Bereichen be-

liebige R&dume herstellen, die ver-

schiedensten Zwecken gewidmet wer-—

den kdnnen (z.B. Schiiler-helfen-

Schiiler-System).

Auch Aullenbereiche miissen fiir

die Schiiler zugdnglich gemacht wer-

den. Der Schulhof - so vorhanden

kénnte TSH-freundlich adaptiert

werden, der Sportplatz sollte fiir -

TSH-Schiiler (mit Turnschuhen und
wenn er fir Nachmittagsturnen
nicht benotigt wird) beniitzbar
sein.

Zusdtzlich sollten nahegelegene

Grunanlagen — 1in Zusammenarbelt

mit dem Bezirksvorsteher - auch

fir TSH-5Chiiler sinnvoll gestal-

Ltet werden.

2. Mittagessen:

a) Das

Essen ist Thre grofite Kapi-

talguelle:

Alle

mittags

Lehrer, die schon im Nach-

bereich die Cemeinschafts-

verpflegung in der Schule erlebt

haben, wissen von den groflen Es-
sensmengen, die jeden Tag iiber-

bleiben. 350g sind fir viel mehr

Kinder

zu viel als zu wenig, je-

den Tag fehlt eine gewisse Anzahl

von Sch

Im Einv

tilern.

ernehmen mit den Eltern kann

man die

Differenz zwischen den von

IS



Eltern bezahlten und den tatsichlich

an die Schule gelieferten Meniis ver-

grofern., Bestellt man drei Meniis 4

34 Schilling weniger, macht man

tédglich hundert Schilling "Gewinn".

Dieser Uberschufl soll wieder der

Verbesserung der Essensqualitdt ge-

widmet werden: Die Nachspeisen

sind in der Gemeinschaftsverpfle-

gung ein Restposten, der mit 2-4

Schilling kalkuliert wird. Hat man

einen finanziellen UberschufB, kann

man die Nachspeisen von einem Kon-

ditor, einem Qualitdtsobsthédndler

oder auch einem Vollwertkostladen

liefern lassen. Die Kinder bekom-
men so auch Eis (von Cornetto ab-

widrts), was mit Sicherheit zu ei-

nem sprunghaften Anstieg der Es-

sensteilnehmer und damit auch der
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ren wird.

Wenn die Schiler zufrieden sind,

sind guch die Eltern zufrieden und

unterstiitzen das Tagesschulhein

nach Kr&dften; nicht nur finanziell,

sondern auch beim Durchsetzen ge-

wisser Winsche an die vorgesetztle

Behorde.
Nicht zuletzt mit Hilfe der gera-
de genannten Vorgangsweise verfiigt

das TSH im BRG 23 idber ein Jahres-

budget von mehr als 100.000 Schilling.

Die TSH-Lehrer verplanen das Geld

in einer Konferenz am Beginn des

Schul jahres; sdmtliche Geldflisse

laufen idber ein Kento des Eltern-

vereins und werden von diesem auch

in regelmdfigen Abstdnden kontrolliert,




b) Kiche und Speiseraum:

Sie diirfen sich bei der Einrich-

tung einer Kiiche auf keine billige

Zwischenldsung, die dann mit hoher

Wahrscheinlichkeit eine Dauerldsung

~-bleiben wird, einlassen.
In der Kiiche sollte man Tiefkiihl-

kost, Kihlkost und Warmverpflegung

fiir die Schiiler zubereiten konnen.

Sie brauchen also Tiefkiihlaggregate,

HeiBluftherde und Ausgabetheken mit

eingebauten Bain Marien (bei kleinen

Mengen reicht eine Tisch Bain Marie).

Auch die Kapazitdt des Geschirrspi-

lers mull bedacht werden. Wenn ihr Ta-

gesschulheim gut eingerichtet ist)

werden auch mehr Schiiler kommen, auch

Lehrer werden im TSH essen wollen.

Alle Einrichtungsfragen sollten ge-

meinsam mit Schulleiter, Schulwarten,

Firmen und Architekten besprochen und

immer wieder iUberdacht werden.

Als Einstieg in die Gemeinschaftsver-

pflegung empfiehlt sich die Warmver-—

pflegung. Im ginstigsten Fall wird

das Essen am Vormittag frisch ge-

kocht und innerhalb von 1 bis aller-

héchstens 3 Stunden in der Schule

ausgegeben. Der Transport des war-

men Essens sollte nicht in Styro-

porbehdltern, sondern in Kunststoff-

thermoporten erfolgen, da Qualitdt und

Hygiene dadurch optimiert werden. Falls

sich die Schule keine Thermoporte

leisten kann und die Essensfirma kei-

ne leisten will, scllten Sie da-

rauf achten, daf die Styroporbehidlter

alle zwei Wochen erneuert werden.

Wissenschaftler an der Universitat

Innsbruck haben schon ganze Bakterien-



kolonien an Styroporbehdltern nach-
gewiesen.

Das Essen darf auch nie unter 70 Grad

abkihlen, bzw. als Kihlkost nicht widar-

mer als 6 Grad werdenk Der TSH~Koordi-

_pator sollte sich diéSbezﬁglich mit

den Essensfirmen besprechen.

Die Finrichtung des Speiseraums mufl

Funktionalitdt und Cemiitlichkeit op-

timal verbinden. Er sollte nicht nur

dem Mittagessen dienen, sondern auch

am Nachmittag, beispielsweise durch

Paravents unterteilt, als Teestube

verwendel werden, Die Schiiler kénn-

ten in der Kiiche selbst Bidckereien

herstellen. Der Kontakt zwischen

Lehrern und Schulern wirde sich

bei solchen Aktivitdten weiter

verbessern. Zu iiberlegen widre die

Aufstellung von Luftverbesserern

im Speiseraum’, da der abgestandene

bsselsyetucl einem gewmtilichen pel-

sammensein abtrdglich ist.

3. Raumeinrichtung:

Die TSH-REume miussen sich durch

ihre Einrichtung deutlich von den

herkommlichen Klassenrdumen unter-

scheiden.
Die Sessel sollten aus Holz und ge-
polstert sein, die Tische sollten

in origineller Form vielfdltig kom-

binierbar sein (z.B. Trapezform).
Die K&dsten sollten bei aller Funk-

tionalitdt auch eine gewisse Gemiitlich-

keit vermitteln, die Vorhdnge aus

Stoff sein.

Die RiEume miiten pach ihren Funk-

tionen geordnet sein: Gesellschafts-




spiele, Zeichnen und Basteln, Le-

sen, Lern- und Ruheraum. Natiirlich

muf es auch einen Raum fiir sport-

liche Aktivitdten geben (Tisch-
tennis, Tischfufliball etc.). Ein

Bereich der Aula kann fiir Fami-

ly Tennis (mit Netz) genitzt wer-

den.

4, Inventar:

Die grofiten Anforderungen an den

TSH-Lehrer stellt die Auswahl des

Inventars. Sollen Interessen der

Schiiler oder péddagogische Erwdgungen

bei der Auswahl im Vordergrund ste-

hen? Nicht verpgessen darf man die

praktischen Anforderungen. Da die

Schulwarte auch fir die Reinigung

des Inventars zustdndig sind, muf

man auch sie in den Entscheidungs-~

prozell miteinbeziehen.

Beispielsweise gepolsterte lLese-

ecken: Die Bequemlichkeit und die

Vermittlung einer gemiitlichen At-

mosphdre sind augenf&llig. Der pidda-

gogische Gewinn - mehr Schiiler neh-

men ein Buch zur Hand - koénnte of-

fensichtlich sein. Zur Kommunikation

dirfte die Leseecke nicht verwendet

werden, weil sonst die Leser gestort

werden wirden.

Bleiben eine Fiille von Fragen offen:

Wird eine Leseecke von Schilern, die

den grofiten Teil des Vormittags sitzen,

iiberhaupt verwendet werden? Wenn ja,

ist diese Verleitung zum Sitzen nicht

eigentlich falsch? Entscheidet man

sich fir die Leseecke: Aus welchem

Material sollen die Polster bzw.

die ﬂberzﬁge sein (keine Staubfidn-
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ger, abwaschbar, reififest etc.).
Wer iibernimmt die Reinigung (bei
grofler Verschmutzung, die regel-
mafige Reinigung)? Wie hoch sollen

Sitzhohe und Riickenlehne sein? Sol-

len iberhaupt nur Pélster aufgebrei-

tet werden? Usw.

Man sieht, schon die sorgfdltige Pla-

nung einer Leseecke wirft eine Fil-

le von Fragen auf. Antworten konnen

am ehesten durch Erfahrungsberichte

segeben werden. Nicht jedes Tages-

schulheim sollte die Welt der Nach-

mittagspddagogik neu entdecken miis-

sen.

Um wieviel schwieriger werden die

Fragen, wenn es um die Einrichtung

einer Fahrradreparaturwerkstatt geht.

Wenden wir uns aber lieber leich-

teren Fragen zu: Beispielsweise die

Auswahl von Spielen. Ich habe schon

von liscntennis wuind liscnfubball ge-

sprochen. Wie steht es nun mit der

Anschaffung eines Billardtisches?

Sind 10-14jdhrige an diesem Spiel

interessiert? Lohnt sich der hohe

Preis der Anschaffung? Hat es Sinn

ein Spiel zu kaufen, mit dem viel-

leicht kein einziger TSH-lLehrer um-

gehen kann? Dazu kommt die Frage der

Reparaturanfdlligkeit? Wie schnell

lernen Schiller dieses Spiel? Wie hoch

ist der A;ggitsaufwand fir Lehrer

(Abhaltung von Kursen)? Kann man fiir

diese Tatigkeit Eltern gewinnen?

Auch fir diesen Bereich fehlen Praxis-

berichte.

Nun zur Ausstattung der Spielothek, al-

so der im TSH verwendeten Gesellschafts-
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spiele: Wie hoch ist das Schulbudget

fiir diese Ausgaben? In jedem Fall lohnt

sich die Aushdngung einer Wunschliste,

auf der die Schiiler ihre Lieblingsspie-

le eintragen koénnen,

Gerade im Bereich der Gruppenspiele und

pddagogisch wertvollen Spiele (New

Games etc.) werden von den Schiilern

relativ wenige Vorschlédge, eintreffen.

Manchen Lehrern fehlen in diesem Be-

reich noch die notwendigen Informa-

tionen., Viele von Ihnen kennen die

Spielmcéglichkeiten mit dem Fallschirm-

tuch (6m Durchmesser hat die gidngiste
Form, kostet ca. 2000 Schilling); ha-

ben Sie auch schon von Riesenmikado,

Indiaco und Tooties gehdrt? Natiirlich

gibt es unzidhlige Spielmdéglichkeiten

fir Gruppen. Die giinstigsten konnen
wieder nur durch einen regen FErfah-

rungsaustausch herausgefunden werden.

Nicab zulelzl opleibi dig frage ul-

fen, wo man all die Spiele kaufen soll.

Wo gibt es das beste Preis-Leistungs-

Verhdltnis? Welche Geschéfte verschicken

ihre Spiele bei telefonischer Bestel-

lung? Auch fiir diesen Bereich ist der

Erfahrungsaustausch von gréfitem Nutzen.

5. Personal:

Mit Recht werden Sie darauf hin-
weisen, dafl Sie das Personal sind.

Ihr Posten ist schlecht bezahlt, und

die meisten von lhnen wiirden lieber

am Vormittag gegen volle Bezahlung

unterrrichten, als am Nachmittag ge-

gen halbe Bezahlung beaufsichtigen.

Nun ist es aber moglich, die Arbeit



315

der Lehrer effektiver und auch fiir

die Betroffenen lustvoller zu ge-

stalten.

Eine wesentliche Frage bleibt ndm-

lich, wie man die Kollegen dazu bringt,

die Schiiler zur Benutzung eines reich

ausgestatteten Inventars zu motivie-

ren. Die Lehrer werden ja lediglich

fir die Beaufsichtigung der Schiiler

und nicht fir die Haltung aufwendiger

Spielstunden (die, wenn man sie ernst-

haft plant, wesentlich miithsamer als
herkémmliche Unterrichtsstunden sind)
bezahlt.

Dennoch nehmen viele Lehrer diese un-

bezahlte Mehrarbeit auf sich. Nichts

ist naheliegender, als diesen Kolle-

gen durch ein spezielles Belohnungs-

system eine finanzielle Entschddigung

zulkkommen zu lassen: Wer 20 Stunden

Neigungsgruppenaktivitdt organisiert,

bekomat vine Delonnung (3500 Sceailling).

Am Beginn des Schuljahrs wird bereits

festgestellt, welche Kollegen bei dem

Belohnungssystem mitmachen wollen; sie

sollen in einer Semesterplanung ihre

Aktivitdaten bereits koordinieren.

Zusdtzlich sollen aber noch Eltern,

Schiiler und Auflenstehende in die TSH-

Arbeit einbezogen werden:

Beginnen wir mit den Auflenstehenden:

Ich habe schon von den Méglichkeiten

gesprochen, wie man das TSH-Budget

vergridfiern kann. Einen Teil davon soll-

te man fir die Bezahlung von Fachleu-

ten verwenden, die besondere Kurse an-
bieten: Tanzpddagogen, die Workshops

halten, Seidenmaler, die Kurse anbie-

ten, Billard- und Tischtennisspieler,

die Unterricht geben.
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Auch Schiiler sollen angeworben werden;

sie werden gegen eine kleine finanziel-

le Entschddigung Schiilern des Tages-

schulheims Nachhilfe geben. Dafiir miis-

sen sie allerdings von einem Lehrer
in einem speziellen Tutortrainigskurs
(8 Stunden, bezahlt als Forderkurs) Q

vorbereitet werden. Tutor und Tutor-

™
E rv
schiiler werden durch dieses System A ifrkﬁ

JOf

ihre Lernfdhigkeit und -leistung er- @mr“

heblich verbessern.

Die Eltern sollten in der REgel kosten-

los fiir das TSH tatig werden. Sie kdn-

nen die verschiedensten Tdtigkeiten
ibernehmen: Vorbereitung von Partys,

Zubereitung von Nachspeisen, Weiter-

gabe von besonderen Fdhigkeiten, die

sie selbst haben, Erzihlen von ihrem

Beruf usw.

IIT. SCHLUSS:
Gerade 1un der Nachmicvlagsbellieuuny,

auf die der junge Lehrer meist unvor-

bereitet stoft, ist der Erfahrungsaus-

tausch zwischen Lehrern von grofiter
Bedeutung. Durch diesen Erfahrungsaus-

tausch und gegenseitige Unterstiitzung

konnte man viele Standorte attrakti-

ver machen, was deren Aufldsung ver-

hindern wiirde.

Engagement wiirde sich also lohnen fir

Lehrer und natiirlich fir Schiiler.






TECHNOLOGY IN

PHE

TOURISM LNDUS'TRY

page

10

Critical Temperatures for Food Service
J—
Tabisware anc Utensil Sanitation | Food Handling and Storage
' E
2125 00T ‘WaterSaoiis
L
L . ‘
E * in Austria
74-82C 155-180F
Simsa wntestor mand: samilizing 77C 1T0S : 1 75C Transport in*
i | {B5F 740 Mimmum
B0-TAC 14C-1857 |
i E 70C Transport 1 h*
! 11505 630  Minimum 07C50KING COrS
!
T40F &80T
Cmem sl 2IENmESTINg MEIh wais 437 120F
Danger
Zone
for
rood
Sateness
PRt T o a8 TSF
25-a5F 18-29C
: 8C Transgart =
; 125 2T water
/ '\UF —13C Srarage 3 foorer fnons
/
\ ;
\\\ //
Dipl.-TIn~. :
- s BAS I 1983-02




i i
| t
i boog L2
i TECHNOLOGY IN THE TOURISH INDUSTRY 1
i i page 5
WANTS FOR A SEATING GROUP
Platzbedarf flir eine Sitzgruppe
4 180 - 200 i
72-T74 e
. ,
L} t hl .
= | !
50 ‘ .50 i
S —— =t
Qastriume - Mablisrungsbeispisle - Platzbadarf Tischgiaan:
s 80 ® BOcom
s &0 __,_.L|_ -*l— '-—-—ll 70% 70cm
| — _ 80 x B8O cm
s‘[- ! 3| D wa 1 0 120 X 70¢m
U || o et 1 et 120 X 75cm
] ' 120 X 8Ccm
] | | 125 % 80 cm
= —-—1- 130 X 89 cm
140 X 75 ¢cm
140 % 80cm
Tischnohe:
72 pis 75 cm
I e ;
e _T '4' suhirfickdiache:

45 s 80 oM

ming. 90 cm

Stuhifiazha:
45 X 45 cm
50 % 50 cm
35 % Saom
BO x 80 ¢

i

Bedisnungsgansg:

i
< i BEQUIRFTD !19?»"-




TECHNOLOGY IN THE TOURISM INDUSTRY
page 5

Growth Rate of Bacteria Under Ideal
Conditions

R
Time
; i el Number of Organisms in Minutes inHours
§ _ 1 0 0
2 30 0.5
& 4 [510] 1
8 g0 1:5
. 16 120 2
§ 64 180 3
1 258 240 4
1,024 300 5
4,096 360 6
§5,538 480 ' 2]
1,048,578 600 10
1,073,700,000 j=iole] 15
t 1,089,500,000,000 1,200 20
“"{" 281,470,000,000,000 1,440 24

. @ost important conditions to affect bacterial reproduction

' Mpisture: Moisture must be present in a form usuable by bacteria.
Fhe amount of available water in an environment is expressed

as its water activity (a ). The water activity value is simply

~the ratio of the water vapor pressure in the food to the vapure

. pressure of pure water at the same temperature.The a_ of pure

water is 1.0. In general, bacteria prefer an a, grea@er than

.85,

The amount of available water in a food product can be reduces

in several ways:

- physically by drying _

- or freesing, water has changed to a solid form,

- adding sugar or salt to food binds water and reduce the a,-

Oxygen: aerobic organisms require free oxygen, anerobic microbes
grow best in the absence of oxygen.

Acidity or alkalinity: in general, peacteria reproduce best in
food products with a pH above 4.6. These products are termed
potentially hazardous foods.

Potentially hazardous food means any food that consits in whole
or in part of milk or milk products, eggs, meat, poultry, fish,
shellfish, edible crustea, or other ingredients, including
synthetic ingredients, in a form capable of supporting rapid and
progressive growth of infections or toxiganic microorganisms.
The term does not include clean, whole, uncracked, odor-free
shell eggs or food which have a pH level of 4.6 or below a

water activity (aw) value of 0.85 or less.
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Theoretical Bacterial Growth Curve

Stationary

Log

Number of Bacteria

Lag

Time hours)

The objective of low temperature food preservation (e.qg.
fefrigeration and freesing) is to lengthen the lag phase.
Same effect when food products are canned, frozen, chilled,
ried, or irradiated, or preservatives are added.

Log phase: bacterial generation time is the shortest during
this stage. The number of cells increase geometrically. Time
©or the log phase is 15 to 40 minutes.

tationary phase: the number of new bacterial cells equals
he number of dying cells. Food products are generally
facceptable. Exeption: fermented foods such olives pickles
¥inegear-foods).

ﬁ?ﬂ&h_ghgggi reduction,

’

Jportant: any method used to destroy bacteria will not accomplish
he destruction instantanesously.
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